
Pratiche rifl essive                 
per sviluppare 

le nuove competenze della 
Pubblica Amministrazione 

Seminario

Firenze, 7 dicembre 2006, ore 9.30
Palazzo Orlandini del Beccuto

via dei Pecori, 6

Obiettivi
L’apprendimento e la formazione permanente sono da 
considerarsi elementi strategici sia per la crescita degli 
individui, sia per la stessa società, in quanto componenti 
essenziali per lo sviluppo e la competitività delle organizzazioni 
e della stessa società. 
L’obiettivo è quello di presentare e discutere l’esperienza 
formativa di un’organizzazione pubblica, riportata nel 
volume Continuando a cambiare. Pratiche rifl essive per 
generare e valorizzare le competenze nelle organizzazioni, 
che si presenta come racconto di un agire narrativo in cui la 
pratica rifl essiva è stata la condizione per elaborare ricerca e 
capacità di analisi sul campo. La formazione lifelong assume 
un’ottica nuova, quella cioè di puntare sullo sviluppo delle 
potenzialità apprenditive di donne e di uomini come risorse, 
in una prospettiva di valorizzazione delle differenti adultità.
Il seminario è anche l’occasione per promuovere una 
rifl essione sui percorsi di integrazione tra ambiente e salute, a 
partire dal ruolo strategico che può avere la formazione, vista 
come processo di miglioramento continuo, per rispondere 
effi cacemente alle problematiche legate al rapporto tra 
questi due elementi. 

Destinatari
La partecipazione è rivolta in particolare a tutti gli 
educatori, formatori, dirigenti e funzionari della Pubblica 
amministrazione (Regione, Enti locali, Agenzie, Aziende 
Sanitarie), rappresentanti delle Università e delle Agenzie 
educative e formative.

Iscrizione
È gradita l’iscrizione ai fi ni della distribuzione del 
volume Continuando a cambiare, che sarà consegnato 
gratuitamente a tutti i/le partecipanti.

Segreteria del seminario
ARPAT - Settore tecnico CEDIF 
Francesca Baldi, tel. 055.3206463
Rossella Gozzani, tel. 055.3206472 
fax 055.3206464  - ageform@arpat.toscana.it



ore 11,30 
Pratiche rifl essive per generare e valorizzare le 
competenze nell’organizzazione

Simona Cerrai, ARPAT, e Stefano Beccastrini, 
autori del libro Continuando a cambiare

ore 12,00
L’esperienza del sistema agenziale a supporto 
dello sviluppo delle competenze ambientali nel 
sistema pubblico

Gaetano Battistella, APAT, Servizio Educazione e 
Formazione Ambientale
                                                          
ore 12,20
L’educazione degli adulti quale fattore di 
cambiamento nelle organizzazioni e di crescita 
di sviluppo democratico nella società

Walter Rinaldi, EdaForum

ore 12,40
I programmi della SIASS tra ambiente e salute

Roberto Romizi, SIASS - Scuola Internazionale 
Ambiente Salute e Sviluppo Sostenibile

Coordina:
Elio Satti, Regione Toscana, Direzione generale 
Politiche formative, beni e attività culturali

ore 13,00 Dibattito

Ore 13,30 Chiusura dei lavori

ore  9,40
Introduzione ai lavori
Sonia Cantoni, Direttore generale ARPAT

ore 10,00
Verso un sistema regionale di lifelong learning: 
l’esperienza toscana

Luciano Falchini, Regione Toscana, Direzione 
generale Politiche formative, beni e attività 
culturali

ore 10,30
Integrazione salute e ambiente: nuovi percorsi 
per lo sviluppo delle competenze nelle 
organizzazioni pubbliche

Mauro Grassi, Regione Toscana, Direzione 
generale Politiche ambientali e territoriali
Emanuela Balocchini, Regione Toscana, 
Direzione generale Diritto alla salute e Politiche 
di solidarietà

ore 11,10
La costruzione del sapere nella società della 
conoscenza. La dimensione dell’apprendimento 
permanente come paradigma per sostenere la 
capacità di agire strategico nelle società complesse

Aureliana Alberici, 
Università degli Studi, Roma Tre

Programma della giornata


