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GDWD� 'DO������������DO������������

'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� ,635����,VWLWXWR�VXSHULRUH�SHU�OD�SURWH�LRQH�H�OD�ULFHUFD�DPELHQWDOH��'LULJHQWH�5HVSRQVDELOH�DG�LQWHULP��
GHO�&�5�������H��,&5�0���,VWLWXWR�&HQWUDOH�SHU�OD�5LFHUFD�6FLHQWLILFD�H�7HFQRORJLFD��SSOLFDWD�DO�0DUH��

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� �HVWLRQH�HFRQRPLFR�ILQDQ�LDULD��ILVFDOH��QRQFKp�SHU�WXWWL�L�FRQWUROOL�GL�UHJRODULWj�H�GL�JHVWLRQH�DIIHUHQWL�
DO�&�5��������H��,&5�0���QHO�ULVSHWWR�GHOOH�GLUHWWL�H�JHQHUDOL��GHL�SURJUDPPL�H�GHL�SLDQL�GL�DWWL�LWj�
GHOO�,VWLWXWR��SURPXR�HQGR�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHOO�HIILFLHQ�D�H�GHOOD�IXQ�LRQDOLWj�GHOOD�JHVWLRQH��DGRWWDQGR�
G�LQWHVD�FRQ�LO�'LUHWWRUH��HQHUDOH�JOL�DWWL�HG�L�SUR��HGLPHQWL�DPPLQLVWUDWL�L��FRRUGLQDQGR�O�DWWL�LWj�GHO�
SHUVRQDOH�DVVHJQDWR��SUR��HGHQGR�DOOD�LPSDU�LDOLWj�HG�DO�EXRQ�DQGDPHQWR�GHOO�D�LRQH�DPPLQLVWUDWL�D��
HVHUFLWDQGR�L�SRWHUL�GL�VSHVD���'LVSRVL�LRQH�1������'���������

� 5HVSRQVDELOH�GHOOD�&RQ�HQ�LRQH��6WUDWHJLD�0DULQD��,635��0�770�GHO���GLFHPEUH�������'�OJV��
���������H��GHOHJDWR�DOOD�VRWWRVFUL�LRQH�GHJOL�DFFRUGL�H�R�GHJOL�LPSHJQL�GL�VSHVD��GL�SHUWLQHQ�D�GHO��
&5������'LUH�LRQH��HQHUDOH����'LVSRVL�LRQH�1������'����������������
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GDWD� 'DO������������DO������������

'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� ,635����,VWLWXWR�VXSHULRUH�SHU�OD�SURWH�LRQH�H�OD�ULFHUFD�DPELHQWDOH��'LULJHQWH�UHVSRQVDELOH�GHO�6HU�L�LR�
��UHH�SURWHWWH�H�SLDQLILFD�LRQH�WHUULWRULDOH����'LSDUWLPHQWR�'LIHVD�GHOOD�1DWXUD�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� &RRUGLQDPHQWR� H� SDUWHFLSD�LRQH� DOOH� DWWL�LWj� WHFQLFR� VFLHQWLILFKH�� SURJHWWL� HXURSHL� H� ��G�/�� ,VSUD� ��
5HJLRQL��,VWLWXWL�HG�(QWL�GL�ULFHUFD�VXO� WHPD��GHOOD�WXWHOD�H��DORUL��D�LRQH�GHO�SDWULPRQLR�QDWXUDOH��GHOOD�
SLDQLILFD�LRQH� HFR�VRVWHQLELOH� GHO� WHUULWRULR�� GHO� ULSULVWLQR� DPELHQWDOH� H� GHOO�LQJHJQHULD� QDWXUDOLVWLFD���
GHJOL� VWUXPHQWL�GL� VXSSRUWR�SHU� XQD�FRUUHWWD�JHVWLRQH�GHO� WHUULWRULR�H� GL� VRVWHJQR�DOOR� V�LOXSSR� ORFDOH�
VRVWHQLELOH�QHOOH�DUHH�SURWHWWH���

0HPEUR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�HVDPLQDWULFH�GHO�FRQFRUVR�SXEEOLFR�SHU�WLWROL�HG�HVDPH�FROORTXLR�D�W�G��GL�
XQ� DQQR� SHU� �� SRVWL� QHO� SURILOR� SURIHVVLRQDOH� 5LFHUFDWRUH� �/LQHD� GL� DWWL�LWj�� &ULWLFLWj� GHOO�DPELHQWH�
PDULQR�FRVWLHUR�H�GL�WUDQVL�LRQH����OL�HOOR�,,,�GHO�&&1/�(35��

0HPEUR� GHOOD�&RPPLVVLRQH�HVDPLQDWULFH�GHO�SURILOR� ,9�GHO�&RQFRUVR�SXEEOLFR�SHU� WLWROL�HG�HVDPH� �
FROORTXLR�D�W�G��GL�XQ�DQQR�SHU����SRVWL�QHO�SURILOR�SURIHVVLRQDOH�&7(5���OL�HOOR�9,�GHO�&&1/�(35��
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GDWD� 'DO������������DO������������

'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� �3�7��JHQ�LD�QD�LRQDOH�SHU�OD�SURWH�LRQH�GHOO�DPELHQWH�H�SHU�L�VHU�L�L�WHFQLFL���'LULJHQWH�UHVSRQVDELOH�
GHO�6HU�L�LR��7HFQRORJLH�GHO�VLWR�H�VLWL�FRQWDPLQDWL����'LSDUWLPHQWR�'LIHVD�GHO�6XROR�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� &RRUGLQDPHQWR�H�SDUWHFLSD�LRQH�DOOH�DWWL�LWj�WHFQLFR�VFLHQWLILFKH�D�VXSSRUWR�GHOOH�33���H�GHO�0�770�
SHU� OH�FRPSHWHQ�H�DIILGDWH�DOO��3�7�GDO�'�/����������H��'0���������VXL�6LWL�&RQWDPLQDWL�G�,QWHUHVVH�
1D�LRQDOH��LVWUXWWRULH�GL�SURJHWWL�GL�ERQLILFD��SDUHUL���UHOD�LRQL��UDSSRUWL�WHFQLFL��OLQHH�JXLGD�SHU�OD�0,6(����

3UHVLGHQWH� &RPPLVVLRQH� GL� FROODXGR� GHOOH� 5HWL� VSHULPHQWDOL� �36�JHRWHFQLFR�� LQ� WHOHPLVXUD�� GL�
PRQLWRUDJJLR�IUDQH���3URJUDPPD�SRWHQ�LDPHQWR��PRQLWRUDJJLR�PHWHR�LGURSOX�LRPHWULFR���/����������

5HVSRQVDELOH�WHFQLFR�SHU�L�JHPHOODJJL�WUD��53��7RVFDQD���6DUGHJQD���/LJXULD�H� WUD��USD�0DUFKH���
0ROLVH�LQ�PDWHULD�GL�VLWL�FRQWDPLQDWL��3URJHWWR���,5(�325���&RQ�HQ�LRQH��3�7���0LQLVWHUR�6�LOXSSR�
(FRQRPLFR��
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GDWD� 'DO������������DO������������

'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� �3�7��JHQ�LD�QD�LRQDOH�SHU�OD�SURWH�LRQH�GHOO�DPELHQWH�H�SHU�L�VHU�L�L�WHFQLFL���'LULJHQWH�UHVSRQVDELOH�
GHO�6HU�L�LR���HRILVLFD����'LSDUWLPHQWR�'LIHVD�GHO�6XROR�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� &RRUGLQDPHQWR�H�SDUWHFLSD�LRQH�DOOH�DWWL�LWj�WHFQLFR�VFLHQWLILFKH��GL�VWXGLR�H�ULFHUFD�SHU� O�DSSOLFD�LRQH�
GL� PHWRGRORJLH� JHRILVLFKH�� �36� H� WRSRJUDILFKH� DO� PRQLWRUDJJLR� GHL� ULVFKL� DPELHQWDOL� H� QDWXUDOL�
�VLVPLFR��LGURJHRORJLFR��VXEVLGHQ�D���SHU�O�DJJLRUQDPHQWR�GDOOH�EDQFKH�GDWL�JHRILVLFL�D�VXSSRUWR�GHOOD�
FDUWRJUDILD�JHRWHPDWLFD�� 3URJHWWD�LRQH�H� UHDOL��D�LRQH� UHWL� GL�PRQLWRUDJJLR� IUDQH�H�GHIRUPD�LRQL�GHO�
VXROR��

5HVSRQVDELOH�GHOOH�DWWL�LWj�GL�PRQLWRUDJJLR��GDO������ ��DO�������VXOOD�)UDQD�VLVPR�LQGRWWD�GL�6DOFLWR�
�&����VX�ULFKLHVWD�GHO�&20�GL�/DULQR��D�VHJXLWR�GHO�WHUUHPRWR�GHO�0ROLVH�GHO������������
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'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� 'LULJHQWH�UHVSRQVDELOH�GHOO�8IILFLR���HRILVLFD��3UHVLGHQ�D�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL���'LSDUWLPHQWR�6HU�L�L�
7HFQLFL�1D�LRQDOL���6HU�L�LR��HRORJLFR�1D�LRQDOH�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� &RRUGLQDPHQWR�H�SDUWHFLSD�LRQH�DOOH�DWWL�LWj�WHFQLFR�VFLHQWLILFKH��GL�VWXGLR�H�ULFHUFD�SHU� O�DSSOLFD�LRQH�
GL�PHWRGRORJLH�JHRILVLFKH�H���36�D�WHPL�GL�ULVFKLR�JHRORJLFR��H�D�VXSSRUWR�GHOOD�FDUWRJUDILD�JHRILVLFD��
3URJHWWD�LRQH�H�UHDOL��D�LRQH�UHWL�GL�PRQLWRUDJJLR�IUDQH�H�GHIRUPD�LRQL�GHO�VXROR��
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5DSSUHVHQWDQWH� GHO� 'LUHWWRUH�GHO� 6HU�L�LR��HRORJLFR� �2UJDQR� FDUWRJUDILFR�GHOOR� VWDWR�� QHO�&RQVLJOLR�
'LUHWWL�R�GHOOD�6,)(7��6RFLHWj�GL�)RWRJUDPPHWULD�H�7RSRJUDILD����������������

0HPEUR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�GL� �HULILFD�GHOOH�DWWL�LWj� UHODWL�H�DOOD�&RQ�HQ�LRQH� O�8QL�HUVLWj�GHJOL� VWXGL�
GHOOD� &DODEULD� SHU� OD� 5HDOL��D�LRQH� GL� XQ� 0RGHOOR� GL� 3UHDQQXQFLR� GHOOH� IUDQH� VXO� VLVWHPD� �LDULR�
SUR�LQFLDOH� GL� &RVHQ�D� VXOOD� EDVH� GHOO�LQIRUPD�LRQH� SOX�LRPHWULFD� LQ� WHPSR� UHDOH�� QHOO�DPELWR� GHO�
�3URJUDPPD�SRWHQ�LDPHQWR��PRQLWRUDJJLR�PHWHR�LGURSOX�LRPHWULFR���/����������
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'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� 3UHVLGHQ�D� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� �� 'LSDUWLPHQWR� 6HU�L�L� 7HFQLFL� 1D�LRQDOL� �� 'LULJHQWH� UHVSRQVDELOH�
GHOO�8IILFLR��0RUIRORJLD�FRVWLHUD�H�ODJXQDUH��GHO�6HU�L�LR�,GURJUDILFR�H�0DUHRJUDILFR�1D�LRQDOH�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� &RRUGLQDPHQWR�H�SDUWHFLSD�LRQH�DOOH�DWWL�LWj�WHFQLFR�VFLHQWLILFKH�O�DJJLRUQDPHQWR�GHOOD��FDUWRJUDILD�GHL�
FRPSDUWLPHQWL�SHULIHULFL��LPSOHPHQWD�LRQH�GL�XQ�VLVWHPD��,6��

0HPEUR�&RPPLVVLRQH�GL�FROODXGR�SHU� OD�UHDOL��D�LRQH�GHOOD��5HWH�LQWHJUDWD�GL� WHOHULOH�DPHQWR�GL�GDWL�
LGURPHWHRURORJLFL�H�SHU�IURQWHJJLDUH�OH�FULVL�LGULFKH�QHOOD�UHJLRQH�6LFLOLD��/���������H�3,&�,17(55(��,,�
&��6LFFLWj��
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'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� 3UHVLGHQ�D� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� �� 'LSDUWLPHQWR� 6HU�L�L� 7HFQLFL� 1D�LRQDOL� �� 'LULJHQWH� UHVSRQVDELOH�
GHOO�8IILFLR��9DOXWD�LRQL�LGULFKH��6HU�L�LR�,GURJUDILFR�H�0DUHRJUDILFR�1D�LRQDOH�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� FRRUGLQDPHQWR�H�SDUWHFLSD�LRQH�DOOH�DWWL�LWj�WHFQLFR�VFLHQWLILFKH�O�DJJLRUQDPHQWR�GHOOD��FDUWRJUDILD�GHL�
FRPSDUWLPHQWL�SHULIHULFL��DWWL�LWj�GL�VRU�HJOLDQ�D�LGURORJLFD��

� 3UHVLGHQWH�GL���&RPPLVVLRQL�GL��HULILFD�GHOOH�DWWL�LWj�GHOOH�&RQ�HQ�LRQH�SHU�OD��SURJHWWD�LRQH�HVHFXWL�D�
GHOOD� 5HWH� QD�LRQDOH� GL�PRQLWRUDJJLR� IUDQH� �� 6H�LRQL� WHUULWRULDOL�0ROLVH�� 6LFLOLD�� &DODEULD�� �DVLOLFDWD����
7HOHVSD�LR� 6�S�D� H� 8QL�HUVLWj� /D� 6DSLHQ�D� QHOO�DPELWR� GHO� 3�2�� �VVLVWHQ�D� WHFQLFD� GHO� 4�&�6���
RELHWWL�R����0LVXUD�����6WXGL�GL�IDWWLELOLWj�H�SURJHWWD�LRQL��
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GDWD� 'DO������������DO�������������

'DWRUH�GL�OD�RUR�H�3RVL�LRQH�ULFRSHUWD� ,QJHJQHUH�'LUHWWRUH�SUHVVR�O�8IILFLR��HRILVLFD�6HU�L�LR��HRORJLFR�1D�LRQDOH�

7LSR�GL�DWWL�LWj�H�SULQFLSDOL�LQFDULFKL� 6�ROJLPHQWR�GL�LQGDJLQL�H�VWXGL�JHRILVLFL�H�JHRGHWLFL�DSSOLFDWL�DOOD�FDUWRJUDILD�WHPDWLFD��DOO�LQTXLQDPHQWR�
DPELHQWDOH� HG� DO� ULVFKLR� LGURJHRORJLFR�� VLVPLFR� H� VXEVLGHQ�D� DQFKH� D� VXSSRUWR� GHOOH� � 33�����
3URJHWWD�LRQH� H� UHDOL��D�LRQH� UHWL� GL�PRQLWRUDJJLR� IUDQH� H� GHIRUPD�LRQL� GHO� VXROR�� 'DO� ����� �������
QHOO�DPELWR� GHOO�HPHUJHQ�D� ULILXWL� LQ� &DPSDQLD�� HVHFX�LRQH� GL� LQGDJLQL� JHRILVLFKH� H� WRSRJUDILFKH� D�
VXSSRUWR�GHOOD�SURJHWWD�LRQH�HG�SDUWHFLSD�LRQH�� LQ�UDSSUHVHQWDQ�D�GHO�6HU�L�LR��HRORJLFR��DL��UXSSL�
WHFQLFL�GL�GLDJQRVWLFD�SHU�LO�FRQWUROOR�GHOOD�JHVWLRQH�WHFQLFD�GHOOH�GLVFDULFKH�568��

0HPEUR� GHO� ��G�/�� GL� FRQVXOHQ�D� DOOD� &RUWH� GHL� &RQWL� �� ,9� &ROOHJLR� �� 6H�LRQH� GL� &RQWUROOR�� SHU� LO�
�&RQWUROOR�VXOOD�UHJRODULWj�GHOOD�JHVWLRQH�GHJOL�LQWHU�HQWL�SHU�IURQWHJJLDUH�O�HPHUJHQ�D�QHO�VHWWRUH�GHOOR�
VPDOWLPHQWR�GL�ULILXWL�VROLGL�LQ�&DPSDQLD��'HOLEHUD�LRQH�Q���������

0HPEUR� GHL� ��G�/�� GHL� 6HU�L�L� �HRWRSRFDUWRJUDILFL� GHJOL� 2UJDQL� &DUWRJUDILFL� GHOOR� 6WDWR� SHU�
O�LQGL�LGXD�LRQH� GHOOH� VSHFLILFKH� SHU� OD� FUHD�LRQH� GHOOD� �DQFD� 'DWL� GHL� �HUWLFL� WULJRQRPHWULFL�� SHU� OD�
VWDQGDUGL��D�LRQH�GHOOD�FDUWRJUDILD�GL�EDVH�QD�LRQDOH�D�SLFFR�OD�H�PHGLD�VFDOD�H�SHU�LO�SURJHWWR�,�0���
GHOO�,VWLWXWR��HRJUDILFR�0LOLWDUH�SHU�OD�UHDOL��D�LRQH�GHOOD�QXR�D�UHWH�JHRGHWLFD�QD�LRQDOH��36��

5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR� GHO� SURJHWWR� �&RQWUROOR� GHOOD� VXEVLGHQ�D� LQGRWWD�GDOOD�PLQLHUD�GL�VDOJHPPD�
QHOO�DUHD�GL��HO�HGHUH�6SLQHOOR��&����H�SDUWHFLSD�LRQH��LQ�UDSSUHVHQWDQ�D�GHO�6HU�L�LR��HRORJLFR��DOOD�
FRPPLVVLRQH�GL�VWXGLR�GHL�ULVFKL�GD�VXEVLGHQ�D�SHU�O�HVWUD�LRQH�GL�LGURFDUEXUL�QHOO��OWR��GULDWLFR��

� �

GDWD� ������

7LSR�GL�DWWL�LWj�R�VHWWRUH� QHOO�DQQR� DFFDGHPLFR� ����� KR� IUHTXHQWDWR� LO� FRUVR� SRVW� XQL�HUVLWDULR� SUHVVR� LO� 0,3�� VFXROD� GL�
0DQDJHPHQW� GHO� 3ROLWHFQLFR� GL� 0LODQR�� FRQ� VWDJH� RSHUDWL�R� SUHVVR� OH� ,QGXVWULH� 0HUORQL� 6�3�����
)DEULDQR� ��1�� ILQDOL��DWR� DOO�DQDOLVL� GHL� SURFHVVL� SURGXWWL�L�HG� LO� FRQWUROOR�GL� JHVWLRQH�� FRQ� UHGD�LRQH�
GHOOD�WHVL�ILQDOH�VXOOD��'HWHUPLQD�LRQH�GHJOL�LQGLFL�SHU�LO�FDOFROR�HG�LO�UDIIURQWR�GHOOD�SURGXWWL�LWj�JOREDOH�
LQ�XQD�VLWXD�LRQH�PXOWLVWDELOPHQWR����

� �

'DWD� ������������

7LSR�GL�DWWL�LWj�R�VHWWRUH� �WWL�LWj�OLEHUR�SURIHVVLRQDOH��

����������������������

����������

�

)RUPD�LRQH�SURIHVVLRQDOH� &RUVL�GL��HRORJLD�H��HRILVLFD�SUHVVR�OD�)DFROWj�GL�,QJHJQHULD�GHOO�XQL�HUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�����/D�
6DSLHQ�D����QHOO�DQQR�DFFDGHPLFR������
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� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&����DPELQR�3����XOOj�����1LFHIRUR�'���0HUOL�.���6RUULVR�9DO�R�0���������
��'LVSODFHPHQWV�RQ�D�VORSH�DIIHFWHG�E��GHHS�VHDWHG�JUD�LWDWLRQDO�VORSH�GHIRUPDWLRQ���UHFL�VORSH�
�/DJR��&DODEULD��,WDO�����HRJU��)LV��'LQDP��4XDW�������SS�����������

� �LXOLDQL�5���'��JRVWLQR�1����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'��QDVWDVLR�(����DPELQR�3���0DWWRQH�0���0HUOL�.���
3HSHURQL�����������FWL�H�FUXVWDO�H�WHQVLRQ�DQG�VWUDLQ�DFFXPXODWLRQ�IURP��36�GDWD�LQ�WKH�0ROLVH�UHJLRQ�
�&HQWUDO�6RXWKHUQ��SHQQLQHV��,WDO�����ROOHWWLQR�GL��HRILVLFD�7HRULFD�HG��SSOLFDWD��9RO�����Q����SS������
������

� �RQFL�/���0H��HWWL�7���5DJR��������������HRVLWL�H��663���OH�DWWL�LWj�GHO�'LSDUWLPHQWR�'LIHVD�GHOOD�
1DWXUD�GHOO��3�7�����,O�4XDWHUQDULR�,WDOLDQ�-XUQDO�RI�4XDWHUQDU��6FLHQFHV����������������SS��������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3���9XOOR�)�����������0RQLWRUDJJLR�JHRGHWLFR�FRQ�VWD�LRQH�WRWDOH�LQ�
FRQGL�LRQL�GL�HPHUJHQ�D�QHO�TXDUWLHUH��LDQLFROHQVH��5RPD���,Q��/D�JHRORJLD�GL�5RPD�GDO�FHQWUR�
VWRULFR�DOOD�SHULIHULD�����0HPRULH�'HVFULWWL�H�GHOOD�&DUWD��HRORJLFD�G�,WDOLD���RO������(GV��5��)XQLFLHOOR��
���3UDWXUORQ�H�����LRUGDQR��5RPD���SS����������

� �LXOLDQL�5����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'��JRVWLQR�1���'��QDVWDVLR�(����DPELQR�3���0DWWRQH�0���0HUOL�.���
3HSHURQL�������������&DPSR�GL�GHIRUPD�LRQH�DWWL�D�GD�GDWL��36�LQ�DSSHQQLQR�&HQWUR�0HULGLRQDOH��XQ�
FRQWULEXWR�DOOD�GHILQL�LRQH�GHL�WDVVL�GL�DFFXPXOR�VXOOH�VWUXWWXUH�VLVPRJHQHWLFKH���WWL�����&RQ�HJQR�
1D�LRQDOH��1�76���������QR�HPEUH�������SS�����������

� �LXOLDQL��5�����Q�LGHL�0����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'��JRVWLQR�1���0DWWRQH�0���3LHWUDQWRQLR�����5LJX��L�
)���DQG�6HO�DJJL�������������&R�VHLVPLF�GLVSODFHPHQWV�DVVRFLDWHG�WR�WKH�0ROLVH��6RXWKHUQ�,WDO���
HDUWKTXDNH�VHTXHQFH�RI�2FWREHU�1R�HPEHU������LQIHUUHG�IURP��36�PHDVXUHPHQWV��7HFWRQRSK�VLFV��
�����SS��������

� 0DQWHQXWR�6����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'��JRVWLQR�1����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0���0HUOL�.�����������
�QDO�V�V�RI�DFWL�H�H�WHQVLRQ�LQ�WKH�&HQWUDO��SHQQLQHV���EUX��R��,WDO���XVLQJ��36�PHDVXUHPHQWV��
�HRSK�VLFDO�5HVHDUFK��EVWUDFWV��9RO������������������6UHI�,'������������JUD�(�8��������������
(XURSHDQ��HRVFLHQFHV�8QLRQ���HQHUDO��VVHPEO���9LHQQD���XVWULD��������DSULOH�������

� �XOOj�����6RUULVR�9DO�R�0����RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9����DPELQR�3���1LFHIRUR�'���������
��'LVSODFHPHQWV�RQ�D�VORSH�DIIHFWHG�E��GHHS�VHDWHG�JUD�LWDWLRQDO�VORSH�GHIRUPDWLRQ��/DJR��&DODEULD���
3UHVHQWD�LRQH�RUDOH���HRLWDOLD�������6HVWR�)RUXP�,WDOLDQR�GL�6FLHQ�H�GHOOD�7HUUD��5LPLQL�������
VHWWHPEUH�������(SLWRPH��RO�����

� 9LWWRUL�(����HOOD�'����OXPHWWL���0����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'L�0DQQD�3����DPELQR�3����0HUOL�.���������
6XUIDFH�IDXOWLQJ�DQDO�VLV�LQ�WKH�HDVWHUQ�IODQN�RI�WKH�(WQD��ROFDQR��WKH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�UHJLRQDO�
WHFWRQLF���ROFDQR�WHFWRQLF�DFWL�LW���DQG�JUD�LWDWLRQDO�SURFHVVHV���HRLWDOLD�������6HVWR�)RUXP�,WDOLDQR�GL�
6FLHQ�H�GHOOD�7HUUD��5LPLQL�������VHWWHPEUH�������(SLWRPH���RO����

� 0DQWHQXWR�6����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'��JRVWLQR�1����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0����0HUOL�.����������QDOLVL�
GHOOD�GHIRUPD�LRQH�DWWL�D�GHOO��SSHQQLQR�FHQWUDOH���EUX��R��,WDOLD��DWWUD�HUVR�PLVXUH��36����WWL�����
&RQ�HJQR�1D�LRQDOH��1�76���������QR�HPEUH��������5RPD��

� '��SULOH�/����RQFL�/����HUDUGL�6����DFLRFFKL�5������������,�QXR�L�FULWHUL�PHWRGRORJLFL�SHU�O�DSSOLFD�LRQH�
GHOO�DQDOLVL�GL�ULVFKLR���WWL�GHO�&RQ�HJQR���RQLILFD�GHL�6LWL�&RQWDPLQDWL��RUJDQL��DWR�GDOOD�3UR�LQFLD�GL�
0LODQR��������1R�HPEUH������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)����DPELQR�3��3XOVLQHOOL�&���9XOOR�)������������,QGDJLQL�
JHRILVLFKH�DSSOLFDWH�DOOR�VWXGLR�GL�IUDQH�LQ�DUJLOOH�VFDJOLRVH��DUJLOOH��DULFRORUL���,Q�0HPRULH�GHVFULWWL�H�
GHOOD�&DUWD��HRORJLFD�G�,WDOLD������,QWHUQDWLRQDO��HRORJLFDO�&RQJUHVV��)LUHQ�H�������SS����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3���0HUOL�.����HOOD�'���)LOHWWL�������������/D�UHWH�GL�PRQLWRUDJJLR�JSV�
SHUPDQHQWH�OXQJR�OH�IDJOLH�GL�6��7HFOD�/LQHUD�H��FLFDWHQD��&W����WWL�GHOOD�����&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH�
�6,7����RO�DQR�������QR�HPEUH�������&'�520���

� '��SULOH�/����RQFL�/���9HFFKLR������HUDUGL�6����DFLRFFKL�5���6FR��D�(���0XVPHFL�/������������&ULWHUL�SHU�
LO�&DOFROR�GHJOL�2ELHWWL�L�GL��RQLILFD�6LWR�6SHFLILFL����WWL�GL�(&2021'2������������QR�HPEUH�������
5LPLQL��

� ���99��,Q��3�7���&ULWHUL�0HWRGRORJLFL�SHU�O�DSSOLFD�LRQH�GHOO��QDOLVL�DVVROXWD�GL�ULVFKLR�DL�6LWL�
&RQWDPLQDWL��5H�LVLRQH�����3�7��,66��,63(6/���53���33���81,�7RU�HUJDWD����ZZZ�DSDW�LW��JRVWR�
�����
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� &RPHUFL�9����RQFL�/���0LFKHWWL���0���9LWWRUL�(��DQG�WKH�&RPR�'ULOOLQJ�3URMHFW�7HDP��������7KH�
VXEVLGHQFH�RI�&RPR�FRDVWDO�DUHD��/DNH�/DULR��1RUWKHUQ�,WDO����HRSK�VLFDO�5HVHDUFK��EVWUDFWV��(�8�
(XURSHDQ��HRVFLHQFHV�8QLRQ���HQHUDO��VVHPEO��������9LHQQD���������SULO��

� )HUUL��)����DQROOD�&���9HQWXUD�5���&RUHQ�(����RQFL�/���8QD�1XR�D�FDUWD��UD�LPHWULFD�G�,WDOLD�H�GHOOH�DUHH�
FLUFRVWDQWL����������0HPRULH�GHVFULWWL�H�GHOOD�FDUWD��HRORJLFD�9RO��/;;,���SS����������

� &RPHUFL�9����RQFL�/���0LFKHWWL���0���9LWWRUL�(���9XOOR�)���&DPHWWL�����,DQQDULOOL�6���0DWDUD��R�'����DVLOLFR�
0���)HUUHWWL�����3UDWL�&�����������6XEVLGHQ�D�QDWXUDOH�H��QWURSLFD�QHOOD�&LWWj�GL�&RPR��0HPRULH�
GHVFULWWL�H�GHOOD�FDUWD��HRORJLFD�9RO��/;;,���SS�����������

� �RQFL�/����&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)�����DPELQR�3���3XOVLQHOOL�&���9XOOR�)��,QGDJLQL�JHRILVLFKH�
DSSOLFDWH�DOOR�VWXGLR�GL�IUDQH�LQ�DUJLOOH�VFDJOLRVH����UJLOOH��DULFRORUL�����������0HPRULH�GHVFULWWL�H�GHOOD�
FDUWD��HRORJLFD�9RO��/;;,���SS�����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0���&DPHWWL�����0HUOL�.�����������3URJHWWR�
SHU�XQD�UHWH�SHUPDQHQWH�DWWUD�HUVR�XQ�DUHD�DG�HOH�DWD�SHULFRORVLWj�VLVPLFD��OD�FDWHQD�GHO��UDQ�6DVVR�
G�,WDOLD���SSHQQLQR�FHQWUDOH�������&RQ�HJQR�1D�LRQDOH��1�76��5RPD���������GLFHPEUH�������
SS����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���)HUUHOL�/����DPELQR�3���9LWWRUL�(����HOOD�'���)LOHWWL�������������0RQLWRUDJJLR�
�36�VX�VWUXWWXUH�DWWL�H�GHOO�DSSDUDWR�(WQHR�FDUDWWHUL��DWH�GD�PR�LPHQWL�FRVLVPLFL�H�DVLVPLFL��IDJOLH�GL�
6��7HFOD�/LQHUD�H��FLFDWHQD���WWL�GHOOD����&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH��6,7���&DWDQLD�������QR�HPEUH�
������SS����������

� &RPHUFL�9����RQFL�/���0LFKHWWL���0���9LWWRUL�(�������������7KH�VXEVLGHQFH�RI�&RPR��KXPDQ�LPSDFW�RU�
QDWXUDO�WHQGHQF�"�'DUN�1DWXUH���5DSLG�1DWXUDO�&KDQJH�DQG�+XPDQ�5HVSRQVHV���9LOOD�2OPR��&RPR��
,WDO���6HSWHPEHU������������

� �(XOLOOL�9����RQFL�/����&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3�����������,QWHJUDWHG�JHRSKLVLFDO�VXU�H�V�LQ�DQ�
DUFKDHRORJLFDO�VLWH�LQ�WKH��UGHD�PXQLFLSDOLW���5RPH�����WWL����WK�(XURSHDQ�0HHWLQJ�RI�(Q�LURQPHQW�DQG�
(QJLQHHULQJ��HRSK�VLFV���(��(�1HDU�6XUIDFH����3DOHUPR��������&'�520��

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0�����������/H�UHWL��36�GHO�6HU�L�LR�
�HRILVLFD�GL��SDW���WWL�GHO�&RQ�HJQR�6,)(7��3DOHUPR��������S������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9����DPELQR�3��HW�DO�����������5LOLH�L�JHRILVLFL�LQWHJUDWL�LQ�XQ�VLWR�
DUFKHRORJLFR�QHO�FRPXQH�GL��UGHD��50�,WDO����WWL�GHOOD�9,,,�&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH�GHOOH��JHQ�LH�
�PELHQWDOL���HQR�D�����OXJOLR�������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&DPHWWL�����&UHVSL�0���'H�9HQGLFWLV�/����DPELQR�3���/X�LHWWL�/���0HUOL�.���������
��'HILQL�LRQH�GL�XQ�SURWRFROOR�RSHUDWL�R�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�GHJOL�VSRVWDPHQWL�VXSHUILFLDOL���ROO��6RF�,W��
GL�)RWRJUDPPHWULD�H�7RSRJUDILD��1����DQQR�������SS�����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9����DPELQR�3���0DWDUD��R�'���3XOVLQHOOL�&���)��9XOOR�)���&DPHWWL�����
,DQQDULOOL�6��H�0HUOL�.���5LOLH�L�JHRILVLFL�LQWHJUDWL�VX�XQ�VLWR�DUFKHRORJLFR�DG��UGHD��50��������&RQ�HJQR�
1D�LRQDOH�GHO��UXSSR�GL��HRILVLFD�GHOOD�7HUUD�6ROLGD��5RPD�������'LF�������

� &RPHUFL�9����RQFL�/���0LFKHWWL���0���9LWWRUL�(���9XOOR�)������&DPHWWL��6��,DQQDULOOL��'��0DWDUD��R���DVLOLFR�
0��)HUUHWWL����3UDWL�&�����������1DWXUDO�DQG�PDQ�LQGXFHG�VXEVLGHQFH�LQ�WKH�&RPR�XUEDQ�DUHD��1RUWKHUQ�
,WDO������QG�,QWHUQDWLRQDO��HRORJLFDO�&RQJUHVV��)LUHQ�H�

� )HUUL�)���9HQWXUD�5���&RUHQ�)����DQROOD�&����RQFL�/������������1HZ��UD�LW��PDS�RI�,WDO��DQG�
VXUURXQGLQJ�VHDV���SRVWHU�DO�����,�&�H�DEVWUDFW��������QG�,QWHUQDWLRQDO��HRORJLFDO�&RQJUHVV��)LUHQ�H�

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)���DPELQR�3���3XOVLQHOOL�&��,DQQDULOOL�6������������/DQGVOLGH�
LQ�HVWLJDWLRQV�LQ�VFDO��FOD�V���UJLOOH�9DULFRORUL�)RUPDWLRQ��ZLWK�JHRSK�VLFDO�WHFKQLTXHV����QG�
,QWHUQDWLRQDO��HRORJLFDO�&RQJUHVV��)LUHQ�H�

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)����DPELQR�3���0DWDUD��R�'���3XOVLQHOOL�&���9XOOR�)���&DPHWWL�
����,DQQDULOOL�6���0HUOL�.����������5LOLH�L�JHRILVLFL�LQWHJUDWL�VX�XQ�VLWR�DUFKHRORJLFR�DG��UGHD��50���9,,,�
&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH�GHOOH��JHQ�LH��PELHQWDOL���OXJOLR������

� �RQFL�/����R��DQR�)���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)����DPELQR�3���0DQXHO�0�5���0DUWLQR�6���
6FDUDVFLD�0XJQR��D���������������HRORJLFDO�FRQWURO�RQ�ODUJH�VHLVPLFDOO��LQGXFHG�ODQGVOLGHV��WKH�FDVH�
RI�&HUGD���6RXWKHUQ�,WDO����3URF��,;�,QWHUQDWLRQDO�6�PSRVLXP�RQ�/DQGVOLGHV���5LR�GH�-DQHLUR����UD�LO���
���-XQH�����-XO�����������������



3DJLQD�������&XUULFXOXP��LWDH�GL�
��RQFL�/XFLDQR�

�

�

� �XOOj������RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3�1LFHIRUR�'�����6XUIDFH�PR�HPHQWV�RI�D�
ODQGVOLGH�LQ�RO�LQJ�ZHDWKHUHG�DQG�GHJUDGHG�URFNV���HRSK�VLFDO�5HVHDUFK��EVWUDFW��9RO�����������
65HI�,'������������JUD�(�8������������

� �RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9���)HUUL�)����DPELQR�3������������0RQLWRUDJJLR�LQ�HPHUJHQ�D�H�
VWXGLR�GHOOD�IUDQD�VLVPRLQGRWWD�GL�6DOFLWR��&�����WWL�GHOOD�9,,�&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH�GHOOH��JHQ�LH�
�PELHQWDOL��������QR�HPEUH�������0LODQR��,6�1�����������������

� �LXOLDQL�5����Q�LGHL�0����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&DVXOD�����'��JRVWLQR�1��HW�DO�����������7HUUHPRWR�GHO�
0ROLVH�GHO����RWWREUH�������FDPSR�GL�GHIRUPD�LRQH�FRVLVPLFD�GD�PLVXUH��36���WWL�����&RQ�HJQR�
1D�LRQDOH��1�76���������QR�HPEUH�������&15�5RPD��

� 2UODQGR�/����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���'H�1DUGLV�5���(XOLOOL�9���)HUUL�)���0DUVDQ�3���0LODQD�����5DROL�)����
���������,QWHUSUHWD�LRQH�LQWHJUDWD�GL�GDWL�JHRILVLFL�SHU�OD��DOXWD�LRQH�GHOOD�ULVSRVWD�VLVPLFD�GHL�
VHGLPHQWL�GHOOD�&RQFD�/��TXLOD�6FRSSLWR���WWL�GHO����)RUXP�,WDOLDQR�GL�6FLHQ�H�GHOOD�7HUUD����HRLWDOLD�
������SS�����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&���(XOLOOL�9���)HUUL�)����DPELQR�3����R��DQR�)���0DQXHO�0�5���0DUWLQR�6����
����������/D�IUDQD�GL�6DOFLWR��&����XQ�HVHPSLR�GL�LQWHU�HQWR�GL�PRQLWRUDJJLR�LQ�HPHUJHQ�D���HRLWDOLD�
���������)RUXP�,WDOLDQR�GL�6FLHQ�H�GHOOD�7HUUD���HOODULD��������VHWWHPEUH�������SS����������

� �XOOj������QWURQLFR�/����RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9����DPELQR�3���1LFHIRUR�'��HW�DOLL��������
���5HWL��36�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�FRQRVFLWL�R�GHJOL�VSRVWDPHQWL�VXSHUILFLDOL�GL�DUHH�LQVWDELOL���OFXQH�
HVSHULHQ�H�LQ�&DODEULD���WWL�GHOOD�,�&RQIHUHQ�D�5HJLRQDOH�GL�FDUWRJUDILD��/D�FDUWRJUDILD�SHU�LO�FRQWUROOR�H�
OD�JHVWLRQH�GHO�WHUULWRULR�������JLXJQR�������/DPH�LD�7HUPH�&���&'�520��

� �XOOj������QWURQLFR�/����RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6���(XOLOOL�9����DPELQR�3���HW�DO�������������5HWL�
�36�QHOOD�SURJHWWD�LRQH�HVHFXWL�D�GHOOD�6H�LRQH�FDODEUHVH�GHOOD�5HWH�1D�LRQDOH�0RQLWRUDJJLR�)UDQH�
�5H1D0R)U����WWL�GHOOD�,�&RQIHUHQ�D�5HJLRQDOH�GL�FDUWRJUDILD��/D�FDUWRJUDILD�SHU�LO�FRQWUROOR�H�OD�
JHVWLRQH�GHO�WHUULWRULR�������JLXJQR�������/DPH�LD�7HUPH�&���&'�520��

� �XOOj������FHWR�/����QWURQLFR�/����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&���(XOLOOL�9����DPELQR�3���HW�DOLL����������
5HWH��36�QHO�6DFNXQJ�GL�/DJR��&6���FRQILJXUD�LRQH�DWWXDOH�H�SUH�LVLRQH�GHILQLWL�D���WWL�GHOOD�,�
&RQIHUHQ�D�5HJLRQDOH�GL�FDUWRJUDILD��/D�FDUWRJUDILD�SHU�LO�FRQWUROOR�H�OD�JHVWLRQH�GHO�WHUULWRULR��������
JLXJQR�������/DPH�LD�7HUPH�&���&'�520��

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&����DPELQR�3��������������,O�7HUUHPRWR�PROLVDQR�GHO����2WWREUH�������
PRQLWRUDJJLR�GHOOD�IUDQD�GL�6DOFLWR��&�����WWL�GHOOD����&RQIHUHQ�D�1D�LRQDOH��6,7���9HURQD��������
2WWREUH�������SS�����������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&����DPELQR�3����XOOj�����1LFHIRUR�'�����������5LVFKL�JHRORJLFL�LQ�DUHH�
XUEDQH��GXH�HVHPSL�GL�PRQLWRUDJJLR�LQ�HPHUJHQ�D�FRQ�6WD�LRQH�7RWDOH���WWL�GHOOD����&RQIHUHQ�D�
1D�LRQDOH��6,7���9HURQD��������2WWREUH�������SS����������

� �XOOj������QWURQLFR�/����RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3���1LFHIRUR�'������������
0RQLWRUDJJLR�GL�IUDQH�LQ�DPELHQWH�PRQWDQR���WWL�GHO�&RQ�HJQR�1D�LRQDOH��&RQVHU�D�LRQH�
GHOO�DPELHQWH�H�ULVFKLR�LGURJHRORJLFR����VVLVL�������GLFHPEUH�������SS�����������

� �XOOj������RQFL�/���&HVL�&���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3���1LFHIRUR�'�������������6SRVWDPHQWL�VXSHUILFLDOL�
LQ�XQD�IUDQD�LQ�URFFH�DOWHUDWH�H�GHJUDGDWH���WWL�GHO�&RQ�HJQR�1D�LRQDOH��&RQVHU�D�LRQH�GHOO�DPELHQWH�
H�ULVFKLR�LGURJHRORJLFR����VVLVL�������GLFHPEUH�������SS����������

� '��JRVWLQR�1���'UDPLV�)����RQFL�/���&DOFDWHUUD�6����DPELQR�3����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0�����������'HHS�
VHDWHG�JUD�LWDWLRQDO�VORSH�GHIRUPDWLRQ�LQ�VHLVPLFDOO��DFWL�H�DUHDV��WKH�H�DPSOH�RI�&DPSLWHOOR�0DWHVH�
�&HQWUDO�,WDO����)LHOG�H�FXUVLRQ�DQG�0HHWLQJ�RQ��6HLVPLFDOO��LQGXFHG�JURXQG�UXSWXUHV�DQG�ODUJH�VFDOH�
PDVV�PR�HPHQWV�������������������EVWUDFW��RRN��S�����

� �QWURQLFR�/����RQFL�/����RUUHOOL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&���1LFHIRUR�'����DPELQR�3����UHFR�5����XOOj�����
�������5HWH�1D�LRQDOH�GL�PRQLWRUDJJLR�)UDQH��,�6LWL�GHOOD�&DODEULD����WWL�GHO��FFDGHPLD�GHL�/LQFHL����
;,;��LRUQDWD�GHOO��PELHQWH���,O�'LVVHVWR�,GURJHRORJLFR��,Q�HQWDULR�H�3URVSHWWL�H����5RPD����JLXJQR�
�����

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&����DPELQR�3����XOOj��������������3URJHWWD�LRQH�HVHFXWL�D�SHU�OD�UHWH�
1D�LRQDOH�GL�PRQLWRUDJJLR�IUDQH���WWL�GHL�&RQ�HJQL�/LQFHL������;,;��LRUQDWD�GHOO��PELHQWH��,O�'LVVHVWR�
,GURJHRORJLFR��LQ�HQWDULR�H�SURVSHWWL�H��FFDGHPLD�1D�LRQDOH�GHL�/LQFHL���5RPD���JLXJQR�������SS����
�����
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� '��JRVWLQR�1����LXOLDQL�5���0DWWRQH�0�����RQFL�/�����������FWL�H�FUXVWDO�H�WHQVLRQ�LQ�WKH�FHQWUDO�
�SHQQLQHV��,WDO���LQIHUUHG�IURP��36�PHDVXUHPHQWV�LQ�WKH�LQWHU�DO���������������HRSKLV�FDO��
5HVHDUFK�/HWWHUV�9RO������1R�����3DJHV������������0D������������

� �RQFL�/���&DOFDWHUUD�6���&HVL�&���(XOLOOL�9����DPELQR�3������������5HWH�QD�LRQDOH�GL�PRQLWRUDJJLR�IUDQH��
,Q��WWL�;�&RQ�HJQR�1D�LRQDOH�GHL��HRORJL��,O�WHUULWRULR�)UDJLOH����&RQIHUHQ�D�,QWHUQD�LRQDOH�5RPD������
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