
Stefano de Marinis

avvocato cassazionista  nato a  Roma l'8 novembre  1958, esercita  la 
propria attività professionale e di consulenza in materia di contratti 
pubblici  per  conto  di  associazioni  di  categoria,  primarie  imprese, 
amministrazioni aggiudicartici;  nel medesimo ambito svolge, altresì, 
intensa attività formativa. E' iscritto, in qualità di arbitro, nell'apposito 
Albo istituito dalla Camera Arbitrale operante in seno all'ANAC.  Ha 
studio in Roma, in via Yser n.81.

Esperienze pregresse

Laurea in giurisprudenza, con lode, conseguita nell’anno 1981, presso 
l’Università degli Studi di Roma La Sapienza, con tesi in diritto civile 
sui consorzi di imprese (Relatore C.M. Bianca).

Dal 1982 al 1996 ha svolto funzioni di “cultore della materia” presso 
la  2°cattedra  di  diritto  commerciale  dell’Università  degli  studi  di 
Roma, “La Sapienza” (A. Gambino).

Dal  1983 al  1996 ha prestato la  propria  attività  in  seno all’ANCE 
(l'Associazione  Nazionale  Costruttori  Edili)  occupandosi  della 
evoluzione  dell'intero  quadro  legislativo  nazionale  e  comunitario 
concernente  i  lavori  pubblici,  curando  la  diffusione  e  la  corretta 
applicazione delle normative via via succedutesi, adempiendo altresì 
ad incarichi di rappresentanza tra i quali quelli di:

� componente della  Commissione  ministeriale  per la revisione 
dei prezzi negli appalti pubblici;

� componente  di  commissioni  e  gruppi  di  lavoro  FIEC 
(Federazione europea dell'Industria delle costruzioni) ed EIC 
(European International contractors);

� esperto  ufficiale  UE  nell’ambito  del  gruppo  GAIPEC, 
costituito per elaborare norme europee comuni in materia di 
responsabilità del costruttore.

Dal 1995 al 2000, su designazione del Consiglio Superiore dei LLPP, 
ha assicurato la segreteria del gruppo di lavoro n.3 della commissione 
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TC/330 del CEN, incaricata, su mandato UE, di predisporre regole per 
un sistema di qualificazione europeo delle imprese di costruzione.
Dal  1998  al  2015,  in  qualità  di  segretario  generale  dell’AGI 
(Associazione delle Imprese Generali), ha ricoperto ruoli ed incarichi 
di  rappresentanza associativa verso organi  ed amministrazioni  dello 
Stato  italiano  e  dell'Unione  Europea,  Autorità  di  controllo,  organi 
giurisdizionali.  In  tale  contesto  è  stato,  tra  l'altro,  componente  del 
comitato scientifico della Conferenza Nazionale sui Lavori Pubblici 
svoltasi  a  Roma  il  25  e  26  gennaio  2001  e  coautore  del  rapporto 
ASTRID - RESPUBBLICA - ITALIADECIDE del 2011 in materia di 
infrastrutture  strategiche,  componente  del  Private  Forum dell'EPEC 
(European PPP Expertise Centre); da ultimo, nel quadro del semestre 
di presidenza italiana dell'UE, ha coordinato il panel di discussione su 
“Attuazione  delle  nuove  direttive  UE e  rimozione degli  ostacoli  al  
mercato  interno” del  Single  Market  Forum svoltosi  a  Roma  il  13 
febbraio 2015 su iniziativa della Commissione e del Dipartimento per 
le Politiche Comunitarie della Presidenza del Consiglio. 

Dal 2012 al 2014 ha collaborato con lo studio internazionale Pinsent 
Masons LLP di Londra.

Dal 2016 a luglio 2017 è stato chief legal counsel di Condotte d'Acqua 
s.p.a.

***   ***    ***

Con  riferimento  all'attività  di  formazione,  dal  1996  ad  oggi  ha 
partecipato, come docente e/o relatore, ad oltre 600 corsi destinati ad 
amministrazioni  pubbliche  ed  imprese,  a  convegni  e  conferenze 
nazionali e internazionali, aventi ad oggetto: il diritto comunitario; le 
Direttive  appalti,  concessioni  e  settori  speciali;  la  legislazione 
nazionale in tema di contratti  pubblici  di lavori,  servizi  e forniture, 
con le relative modalità di esecuzione; il contenzioso; gli strumenti di 
collaborazione  tra  imprese,  quali  raggruppamenti  temporanei, 
consorzi,  Reti  e GEIE; il  project  financing ed il  PPP; la  normativa 
antimafia ed anticorruzione.  Da ultimo è stato relatore al  convegno 
“Capacity building on PPPs for road construction and exploitation for 
Albanian  authorities,  Serbia  and  other  Western  Balkan  countries” 
organizzato da ANAS/AIE/ AIPCR WRA Italy.



***   ***    ***
Già  redattore  di  riviste  giuridiche  specializzate  (Archivio  giuridico 
delle Opere Pubbliche, Edilizia urbanistica ed appalti, Giurisprudenza 
di  merito)  ed  autore  di  studi  e  pubblicazioni  in  materia  di  lavori 
pubblici,  società  di  professionisti,  consorzi  di  imprese  ecc.  ha 
pubblicato da ultimo:  Il  leasing in costruendo,  UTET Torino 2009; 
commento agli artt.121 -124 del  Codice dell'appalto pubblico  (d.lg.  
12 aprile 2006, n.163 e Regolamento di attuazione) a cura di Stefano 
Baccarini, Giuseppe Chinè e Roberto Proietti, Giuffrè, Milano 2015; 
Il contraente generale nel nuovo codice dei contratti, in  Codice degli 
appalti e delle concessioni; il Dlgs 50/2016 commentato articolo per 
articolo, di Claudio Contessa e Domenico Crocco, Dei, Roma 2016.

***   ***    ***

Ottima conoscenza delle lingue inglese e francese, parlate e scritte. 
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